Prosci
Ota muutos haltuun

Muutosjohtamisen perusteet

Tama koulutustydpaja antaa osallistujille ymmarryksen muutosjoh-
tamisen keskeisista kasitteistd seka vaikuttavan muutosjohtamisen
arvosta organisaatiolle. He soveltavat muutosjohtamisen viitta teesia
omaan projektiinsa tai muutoshankkeeseensa ja saavuttavat sita
kautta tietoisuuden ja halun hyddyntaa muutosjohtamista omassa

tydssaan. TyOpaja voidaan jarjestaa joko lahi- tai online-toteutuksena.

Kenelle?

e Johtajat, jotka arvioivat mita arvoa muutosjohtaminen voi tuot-
taa heidan organisaatiolleen

e Asiantuntijat ja johtajat, joiden tulee paremmin ymmartaa
muutosjohtamista

e Avainhenkil6t ja rynmat, joihin kdynnistyva tai kdynnissa oleva
muutoshanke vaikuttaa merkittavasti

e Muutosagentit, jotka tarvitsevat ymmarryksen muutosjohta-
misen keskeisista kasitteista ja joiden tulee puhua samaa kielta
muutosjohtamisen osaajien kanssa.

e Projektiryhmat, joiten tulee ymmartaa mita muutosjohtaminen
on kaytannossa.

Tama tyopaja ei ole suunnattu muutosjohtamisen ammattilaisille,
eika se sisalla sertifiointia.

Oppimistavoitteet ja hyodyt
Ota muutos haltuun -tyopajassa osallistujat:

e Saavat yhteisen maaritelman muutosjohtamiselle jaymmarta-
vat sen yhteyden organisaation saavuttamiin tuloksiin
— Ymmartavat muutoksen teknisen ja inhimillisen puolen
yhteyden
— Tutustuvat muutosjohtamisen tutkimukseen ja parhaisiin
kaytantoihin
® Ymmartavat muutosjohtamisen tuottaman arvon
e Oppivat ja soveltavat muutosjohtamisen viisi teesida omaan
muutoshankkeeseensa

Tekevat muutosjohtamiseen liittyvia arvioita omasta hank-
keestaan

Oppivat soveltamaan henkilokohtaisen muutoksen Prosci
ADKAR® -mallia

Tulevat tietoisiksi organisaatiossa tapahtuvan muutoksen
kolmesta vaiheesta

Suunnittelevat omat seuraavat askeleensa
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Ota yhteytta

Seuraa Proscia:

Agenda

Onnistuneiden muutoshankkeiden perusta

e Mitd on muutosjohtaminen?
e Tulosten ja tavoitteiden aikaansaaminen

Teesi 1: Muutokselle on syynsa

e Muutoksen syyt ja perustelut
o Muutos prosessina

Teesi 2: Organisaation muutos edellyttaa henkil6tason
muutoksia

e Yksilo muutoksen keskipisteena ja yksikkona

o Muutoksen kohderyhmét ja vaikutusalueet

Teesi 3: Organisaation tulokset ovat henkil6kohtaisten
muutosten kollektiivinen tulos

e Miten yksil6t vaikuttavat organisaation tuloksiin

e |hmisista riippuva investoinnin tuotto (ROI)

Teesi 4: Muutosjohtaminen on mahdollistava viitekehys

e Proscin muutosjohtamisen metodologia
e Muutoksen tarkeimmat menestystekijat
Muutosjohtamisen roolit

o Muutosvastarinta ja sen kasittely

Teesi 5: Muutosjohtamisen tavoitteena on saavuttaa
muutoksen hyodyt

e Omaksumisen ja kdyton aikaansaaminen
o Oma toimintasuunnitelma ja seuraavat askeleet

Materiaalit

o Tydkirja ja arviointityokalut

e Best Practices in Change Management -
12t Edition interaktiivinen tutkimusraportti

e Change Management: The People Side of Change -kirja

e Research Hub - Paasy Proscin laajaan tutkimusdataan:
ydintutkimukset, teemakohtaiset selvitykset seka laaja
kirjo eri aiheisiin liittyvaa dataa

e Knowledge Hub - pdasy muutosjohtamisen tyokaluihin
kuten ADKAR-arvio, PCT-arvio ja riskiarvio.
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